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国立大学法人総合研究大学院大学の役職員の報酬・給与等について

Ⅰ 役員報酬等について

1　役員報酬についての基本方針に関する事項

　① 平成20年度における役員報酬についての業績反映のさせ方

　② 役員報酬基準の改定内容

法人の長

理事

理事（非常勤）

監事

監事（非常勤）

２　役員の報酬等の支給状況

平成20年度年間報酬等の総額

報酬（給与） 賞与 就任 退任
千円 千円 千円 千円

17,735 11,928 5,068
715
24

（都市手当）
（通勤手当）

4月1日

千円 千円 千円 千円

12,767 9,408 2,661
564
134

（都市手当）
（通勤手当）

4月1日

千円 千円 千円 千円

14,091 9,408 3,998
564
121

（都市手当）
（通勤手当）

4月1日

千円 千円 千円 千円

2,030 1,881 149 （通勤手当）
※

千円 千円 千円 千円

1,954 1,881 73 （通勤手当）

注１：「その他」欄には手当等が支給されている場合は、例えば通勤手当の総額を記入する。
注２：「前職」欄には、役員の前職の種類別に以下の記号を付す。
　　　退職公務員「*」、役員出向者「◇」、独立行政法人等の退職者「※」、退職公務員でその後
　　　独立行政法人等の退職者「＊※」、該当がない場合は空欄。

B監事
（非常勤）

前職

A監事
（非常勤）

就任・退任の状況
役名

その他（内容）

法人の長

A理事

B理事

改定なし

改定なし

役員給与規則により、特別手当（賞与）の額について、学長は業務評価結果に応じてこれ
を増額し、または減額することができることとしているが、平成20年度はこれに該当するもの
はなかった。

改定なし

改定なし

改定なし



３　役員の退職手当の支給状況（平成20年度中に退職手当を支給された退職者の状況）

区分 支給額（総額） 退職年月日 業績勘案率 前職

千円 年 月

該当者なし

千円 年 月

該当者なし

千円 年 月

該当者なし

注１：「摘要」欄には、具体的な業績の評価等、退職手当支給額の決定に至った事由を記入する。
注２：「前職」欄には、退職者の役員時の前職の種類別に以下の記号を付す。
　　　退職公務員「*」、役員出向者「◇」、独立行政法人等の退職者「※」、退職公務員でその後

　独立行政法人等の退職者「＊※」、該当がない場合は空欄。

監事

摘　　要法人での在職期間

法人の長

理事



Ⅱ 職員給与について
１　職員給与についての基本方針に関する事項

　② 職員給与決定の基本方針
　ア 給与水準の決定に際しての考慮事項とその考え方

　イ 職員の発揮した能率又は職員の勤務成績の給与への反映方法についての考え方

〔能率、勤務成績が反映される給与の内容〕

　ウ 平成20年度における給与制度の主な改正点

本給月額
（昇格）

勤務成績が良好で、かつ昇格基準に達している場合、その者の資格に応じ
て、1級上位の級に昇格させることができる。

　① 人件費管理の基本方針

給与種目 制度の内容
本給月額
（昇給）

勤務評定の結果等を踏まえ、一定期間を良好な成績で勤務したときに、上
位の号俸に昇給させることができる。

本給月額
（特別昇給）

勤務評定の結果等を踏まえ、勤務成績が特に良好である場合、上位の号
俸に昇給させることができる。

賞与：勤勉手当
（査定分）

基準日（12月1日）以前の期間（当年4月1日以降基準日まで）における勤務
評定の結果等を踏まえた勤務成績に応じて決定される支給割合（成績率）
に基づき支給される。

中期計画を踏まえ、限られた運営費交付金の範囲内で人件費を削減しつつ業務を行う必
要があることから、事務組織においては業務の合理化・簡素化等を積極的に推進するとと
もに、教育研究組織においては教育研究の水準を確保しつつ、人件費削減を図るため任
期を付した教員や上級研究員の雇用制度を活用する等の戦略的かつ効果的な資源配分
を行い、計画的な人件費管理に努めている。

国の交付金による雇用にかかる社会的説明責任に鑑み、一般職の職員の給与に関する
法律（昭和25年法律第95号）の適用を受ける国家公務員給与に準拠しつつ他の国立大学
法人の給与水準を考慮し、本学の立地や円滑な人事交流の促進等に配慮した補正を
行っている。

教員・事務職員の勤務評定を実施し、昇給、特別昇給、昇格及び勤勉手当の成績率の判
定にあたっては、勤務成績等を考慮して実施している。

平成19年及び平成20年の人事院勧告及び他の国立大学法人の動向を考慮して給与規則
を改正した。主な改正点は下記のとおり。
・扶養手当の子等について、月額6,000円から6,500円とする改正
・勤勉手当の支給率について、100分の72．5から100分の75（特定幹部職員にあっては、
100分の92．5から100分の95とする改正）
・一般職俸給表の一部月額改定



２　職員給与の支給状況

　①　職種別支給状況

うち通勤手当

人 歳 千円 千円 千円 千円

43 41.4 6,915 5,052 218 1,863
人 歳 千円 千円 千円 千円

30 37.2 5,510 4,026 220 1,484
人 歳 千円 千円 千円 千円

13 51.1 10,157 7,419 212 2,738

人 歳 千円 千円 千円 千円

4 40.5 3,234 2,343 121 891
人 歳 千円 千円 千円 千円

4 40.5 3,234 2,343 121 891

〔年俸制適用者〕

うち通勤手当

人 歳 千円 千円 千円 千円

16 39.3 4,275 4,275 17 0
人 歳 千円 千円 千円 千円

3 39.8 6,542 6,542 91 0
人 歳 千円 千円 千円 千円

13 39.1 3,752 3,752 0 0

人員 うち賞与平均年齢
平成20年度の年間給与額（平均）

総額

上級研究員

教育職種
（大学教員）

非常勤職員

事務・技術

事務・技術

教育職種
（大学教員）

区分

常勤職員

注：常勤職員、在外職員、任期付職員及び再任用職員の区分について及び非常勤職員の区分のうち、事
務・技術、医療職種（病院医師）及び医療職種（病院看護師）については該当者がないため記載を省略し
た。
注：「上級研究員」とは、葉山高等研究センターの研究プロジェクトに従事するため、任期付きで年俸制に
より雇用される職種を示す。

うち所定内 うち賞与

非常勤職員

注：常勤職員については、在外職員、任期付職員及び再任用職員を除く。
注：在外職員、任期付職員及び再任用職員の区分について及び常勤職員の区分のうち、医療職種（病院
医師）、医療職種（病院看護師）、非常勤職員の区分のうち、教育職種（大学教員）、医療職種（病院医師）
及び医療職種（病院看護師）については該当者がないため記載を省略した。

区分 人員 平均年齢
平成20年度の年間給与額（平均）

総額

うち所定内



②

（事務・技術職員）

四分位 四分位

第１分位 第３分位
人 歳 千円 千円 千円

1

0

2

10 40.8 5,466 5,932 6,651

1

12 30.3 3,604 3,803 3,812

1

2

1

　　　　・専門職員

　　　　・専門職

注：局長、課長補佐、主任、主幹、専門職員及び専門職の該当者は2名以下のため、当該個人に関する情報が
特定されるおそれのあることから、年間給与の平均額は表示していない。

　　　　・係長

　　　　・主任

　　　　・係員

　　　　・主幹

　　　　・局長

　　　　・課長

分布状況を示すグループ 平均年齢

　　　　・課長補佐

年間給与の分布状況（事務・技術職員／教育職員（大学教員）)〔在外職員、任期付職員及び再任
用職員を除く。以下、⑤まで同じ。〕

平均人員

注：①の年間給与額から通勤手当を除いた状況である。以下、⑤まで同じ。
注：年齢40～43歳及び44～47歳の該当者は4人以下のため、第1、第3分位については表示していない。年齢24
～27歳、32～35歳、48～51歳及び52～55歳の該当者は2人以下のため、当該個人に関する情報が特定される
おそれのあることから、年間給与については表示していない。

　代表的職位

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

２０－２３
歳

２４－２７
歳

２８－３１
歳

３２－３５
歳

３６－３９
歳

４０－４３
歳

４４－４７
歳

４８－５１
歳

５２－５５
歳

５６－５９
歳

0

5

10

15

人数

平均給与額

第３四分位

国の平均給与額

第１四分位

年間給与の分布状況（事務・技術職員） 人
千円



（教育職員（大学教員））

四分位 四分位

第１分位 第３分位
人 歳 千円 千円 千円

8 57.0 9,637 11,234 11,940

4 42.3 8,206

1

注：年齢44～47歳の該当者は4人以下のため、第1、第3分位については表示していない。年齢36～39歳、40～
43歳、48～51歳、52～55歳及び56～59歳の該当者は2名以下のため、当該個人に関する情報が特定されるお
それがあることから年間給与については表示していない。

　代表的職位

　　　　・教授

　　　　・准教授

　　　　・助教

注：准教授の該当者は4人のため、当該個人に関する情報が特定されるおそれのあることから、年間給与額の第
1・第3分位については表示していない。助教の該当者は1人のため、当該個人に関する情報が特定されるおそ
れのあることから、年間給与の平均額は表示していない。

人員 平均分布状況を示すグループ 平均年齢
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第１四分位

年間給与の分布状況（教育職員（大学教員）） 人
千円



③

区分 計 1級 2級 3級 4級 5級 6級 7級 8級 9級

標準的 係員 係員 係長 課長補佐 課長 課長 課長 事務局長 事務局長

な職位 主任 室長
人 人 人 人 人 人 人 人 人 人

30 4 9 15 1 1
（割合） (13.3%) (30.0%) (50.0%) (3.3%) (3.3%)

歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳

29～27 41～28 51～36 ～ ～ ～ ～ ～ ～

千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円

2,854～
2,488

3,267～
2,630

5,287～
3,805

～ ～ ～ ～ ～ ～

千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円

3,870～
3,415

4,601～
3,604

7,218～
5,258

～ ～ ～ ～ ～ ～

区分 計 1級 2級 3級 4級 5級

標準的 教務職員 助教 講師 准教授 教授

な職位
人 人 人 人 人 人

13 1 4 8
（割合） (7.7%) (30.8%) (61.5%)

歳 歳 歳 歳 歳

～ ～ ～ 44～38 64～47

千円 千円 千円 千円 千円

～ ～ ～
6,317～
5,509

9,338～
6,782

千円 千円 千円 千円 千円

～ ～ ～
8,851～
7,601

12,670～
9,556

注：2級における該当者が1名のため、当該個人に関する情報が特定されるおそれのあることから、「年齢（最高～最低）」以下の事項
について記載していない。

注：4級及び8級における該当者が2名以下のため、当該個人に関する情報が特定されるおそれのあることから、「年齢（最高～最低）」
以下の事項について記載していない。

所定内給
与年額(最
高～最低)

年間給与
額(最高～

最低)

（教育職員（大学教員））

人員

年齢（最高
～最低）

年齢（最高
～最低）

年間給与
額(最高～

最低)

 職級別在職状況等（平成21年４月１日現在）（事務・技術職員／教育職員（大学教員））

人員

所定内給
与年額(最
高～最低)



④

夏季（6月） 冬季（12月） 計
％ ％ ％

58.5 63.4 61.0

％ ％ ％

査定支給分（勤勉相当）
（平均） 41.5 36.6 39.0

％ ％ ％

         最高～最低 44.8～35.5 39.7～31.0 42.1～33.2

％ ％ ％

65.1 66.5 65.9

％ ％ ％

査定支給分（勤勉相当）
（平均） 34.9 33.5 34.1

％ ％ ％

         最高～最低 35.5～32.3 41.8～28.0 39.0～30.0

夏季（6月） 冬季（12月） 計
％ ％ ％

64.8 69.3 67.2

％ ％ ％

査定支給分（勤勉相当）
（平均） 35.2 30.7 32.8

％ ％ ％

         最高～最低 35.5～34.7 31.0～30.3 33.2～32.4

％ ％ ％

65.1 69.6 67.4

％ ％ ％

査定支給分（勤勉相当）
（平均） 34.9 30.4 32.6

％ ％ ％

         最高～最低 35.5～34.1 31.0～29.7 33.2～31.9

賞与（平成20年度）における査定部分の比率（事務・技術職員／教育職員（大学教員））

（事務・技術職員）

区分

管理
職員

一律支給分（期末相当）

一般
職員

一律支給分（期末相当）

（教育職員（大学教員））

区分

管理
職員

一律支給分（期末相当）

一般
職員

一律支給分（期末相当）



⑤

96.9

106.5

104.4

給与水準の比較指標について参考となる事項

○事務・技術職員

地域勘案　　　　　　 102.0

参考 学歴勘案　　　　　　 95.6

地域・学歴勘案　　　101.9

Ⅲ　総人件費について

当年度
（平成20年度）

前年度
（平成19年度）

千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(A)
千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(Ｂ)
千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(Ｃ)
千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(D)
千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(Ａ＋Ｂ＋Ｃ＋Ｄ)

対他の国立大学法人等（教育職員（大学教員）)

　○教育職員（大学教員）と国家公務員との給与水準の比較指標　101.4
（注）上記比較指標は、法人化前の国の教育職（一）と行政職（一）の年収比率を基礎に、平成
20年度の教育職員（大学教員）と国の行政職（一）の年収比率を比較して算出した指数である。

　前年度の国家公務員に対する事務・技術職員の比較指標は99.7で、当年度2.8減少した。ま
た、教育職員（大学教員）の国家公務員との給与水準の比較指標は前年度の106.4から、５ポイ
ント減少した。
　主な要因としては、教職員の定員数が少なく、一人の教職員の給与支給状況の変更で変動
を生じやすいことに加え、職員全体にしめる他の国立大学法人との人事交流者の割合が高いこ
と及び、教職員については欠員補充の状況により、比較指標の対象となる教職員が年度毎に
相応数変更となるため、比較指標に変更を生じるためである。

対国家公務員　　96.9

内容

【国からの財政支出について】
支出予算の総額に占める国からの財政支出の割合　84.6％
（国からの財政支出額　1,955,000,000円、支出予算の総額　2,311,000,000
円：平成20年度予算）
【検証結果】
対国家公務員比較指標は96.9であり、本学の給与水準は概ね適切なもの
となっているが、職員全体に占める他の国立大学法人との支援交流者等の
割合が高いため、地域勘案指標が102.0と高くなっている。

　給与水準の適切性の
　検証

（事務・技術職員）
対国家公務員（行政職（一））

対他の国立大学法人等（事務・技術職員)

（教育職員（大学教員））

退職手当支給額

68,782 64,761
福利厚生費

注：「非常勤役職員等給与」においては、寄附金、受託研究費その他競争的資金等により雇用される職員に係る
費用及び人材派遣契約に係る費用等を含んでいるため、財務諸表付属明細書の「（17）役員及び教職員の給
与の明細」における非常勤職員の合計額と一致しない。

(30.0%)

(14.1%)
非常勤役職員等給与

196,953 172,638 24315

(19.1%)691,201 △ 4186

区　　分

指数の状況

110611(△0.6%)695,387

給与、報酬等支給総額
△ 19677

0

最広義人件費

12,845 (△100.0%)△ 12845 △ 35745

158814021 (6.2%)

(△102.7%)99779

職員と国家公務員及び他の国立大学法人等との給与水準（年額）の比較指標（事務・技術職員／
教育職員（大学教員））

(△100.0%)

445,143425,466

中期目標期間開始時（平
成16年度）からの増△減比較増△減

(△4.4%) 30696 (7.8%)

項目



総人件費について参考となる事項

基準年度
（平成17年

度）

平成18
年度

平成19
年度

平成20
年度

478,749 416,319 445,143 425,466

△ 13.0 △ 7.0 △ 11.1

△ 13.0 △ 7.7 △ 11.8

Ⅳ 法人が必要と認める事項

　本学の人件費については、業務費に対する比率が全国立大学中最も低く、平均を大幅に下回っていること
から、健全な財政環境にあると言える（国立大学財務・経営センター（平成19年度決算））。平成19年度まで見
直しをはかっていた役員給与体系については平成20年度から非常勤役員を1名減じた。今後も、教育・研究環
境を改善、発展させるための人的資源活用に適切な経費を投入する必要がある。そのため、平成17年度から
平成19年度までの検討を踏まえ、中期計画期間中及び、平成18年度に検討した10年間の人件費所要額等に
ついての見直し及び検討を昨年度に引き続き行った。
　また、政府の総人件費改革の実行計画等を踏まえ、平成18年度から引き続いて5年間で5％以上の人件費
削減を達成するため、平成18年度に検討した計画案についても平成19年度に引き続き再度検討を行い、平成
19年度に制定した特定有期雇用職員制度を活かし引き続き弾力的に教員を雇用した。なお、業務の一部につ
いては前年度までと同様に派遣職員を活用することとした。
　今後、定年退職者等の補充時期の弾力化や不補充、業務の見直しによるアウトソーシングの推進及び有期・
派遣職員の活用等についてさらなる検討を行う。

①「給与、報酬等支給総額」、「最広義人件費」の増減要因について
　平成19年度の常勤の役員及び職員に係る給与、報酬等支給総額については、平成18年度途
中で欠員補充した教員の給与支給額が増加したこと、平成18年度に抑制した事務職員の欠員
を補充したこと及び、平成18年度及び平成19年度の人事院勧告を給与規則等に反映させたこと
により6.9％の増となったが、平成20年度については、平成19年度末の人事異動等による後任補
充の抑制及び採用時期の調整をすることにより、平成19年度より4.4％の減となった。
　最広義人件費については、総人件費改革分の人件費が4.4％減となり、退職手当支給額につ
いても支給がないため100％減となったが、非常勤役職員等給与については新たな外部資金等
の獲得による非常勤職員の雇用をしたことにより14.1％増となり、全体としては0.6％減となった。

②「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に係る法律」（平成18年法律第47
号）及び「行政改革の重要方針」（平成17年度12月24日閣議決定）による人件費削減の取組の
状況
ⅰ）主務大臣が中期目標において示した人件費削減の取組に関する事項
　本学は、国立大学法人化当初、定員数を満たしていない状態であり、法人化後、毎年度毎の
人件費の増減を考慮しつつ教職員の雇用を行っているところであり、「給与、報酬等支給総額」
は人件費削減率の目標を達成している。削減率については欠員の補充状況等により年度毎に
増減している状態であり、教員については雇用の弾力化を図るために任期付きの教員を雇用す
る特定有期雇用職員制度を平成19年度に導入した。今後同制度による雇用を行うことにより、教
員の適正配置及び教育・研究環境の充実を目指す。また、事務職員については、役職別の定数
管理を行うとともに、業務分掌や職員配置等を随時見直すことによって、計画的な人件費の抑制
を図っている。
ⅱ）法人が中期計画において設定した削減目標、国家公務員の給与構造改革を踏まえた見直
しの方針
　国立大学法人化時点での定員の充足については、事務の効率化を図ることにより当初の定員
ベースを抑制して業務を遂行している。

ⅲ）上記ⅰ）及び上記ⅱ）の進捗状況

注：「人件費削減率（補正値）」とは、「行政改革の重要方針」（平成17年12月24日閣議決定）によ
る人事院勧告を踏まえた官民の給与較差に基づく給与改定分をのぞいた削減率であり、平成18
年、19年、20年度の行政職（一）職員の年間平均給与の増減率はそれぞれ0%、0.7%、0%である。
注：基準年度（平成17年度）の給与、報酬等支給総額は、法人移行時の人件費予算相当額を基
礎に算出した平成17年度人件費予算相当額である。

人件費削減率（補正値）
（％）

総人件費改革の取組状況

年　　　度

給与、報酬等支給総額
（千円）

人件費削減率
（％）
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